
SI CONFERMANO 
GLI UTILI

UTILI AGGREGATI 2011-2015: 

2,5 MLD €
“NONOSTANTE LE PERDITE PER 1,1 MLD € 

DEL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE ”

Le società
TOP

ACEA
 643 mln €  

HERA
 733 mln €  

Focus società partecipate dagli Enti locali 2011-2015
R&S Mediobanca ha elaborato l’indagine sulle principali società partecipate dai maggiori Enti locali nel periodo 2011-2015

ENTI LOCALI SOCIETÁ 
PARTECIPATE

CHE 
CONTROLLANO
ULTERIORI

AZIENDE

CALANO 
I RICAVI

(-3,4% vs 2011)
33,4 mld €

FATTURATO TOTALE 2015

CHI FATTURA DI PIÚ (2015)

PERFORMANCE SETTORI (2011-2015)

Autostrade: +18,2%
Aeroporti: +7,9%

Igiene urbana: +7,2%
Trasporto pubblico locale: +7%
Energia elettrica e gas: -16,4%Acqua: +7,8%

A2A
HERA
ACEA

4,7 mld €1°

4,4 mld € 2°

2,8 mld €3°

2,8 mld €4°IREN

I COMUNI PIÚ RICCHI

• “VALORE” DEL PORTAFOGLIO: 15,6 MLD € 

Milano
2,4 mld €  

Roma
2,1 mld €  

Brescia
1,5 mld €  

Torino
1,4 mld €  

• RENDIMENTO: DAL 2006 A GIUGNO 2017
LE 6 PARTECIPATE QUOTATE HANNO RESO IL 
30% IN PIÙ DELLE QUOTATE INDUSTRIALI

• TRASF. RISORSE PUBBLICHE

Il Trasporto pubblico locale è il settore che ha 
gravato maggiormente nel periodo 2011-2015: 

16,8 mld € 

RAPPORTI CON LA PA, 
“VALORE” PORTAFOGLIO 

E RENDIMENTO
GOVERNANCE: SCENDONO LE
NOMINE E I COMPENSI MEDI

NOMINE ORGANI SOCIETARI 2016

TRA IL 2010 E IL 2016

NOMINE COMPENSI
MEDI

Posizioni
apicali

46% 26,8%

Quote
rosa

+ 44% vs Province
+ 26% vs Comuni

Compensi
Regioni


