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Focus società partecipate degli Enti Locali 2012 - 2016
R&S Mediobanca ha elaborato l’indagine sulle principali società partecipate dei maggiori Enti Locali nel periodo 2012-2016

SI CONFERMANO
GLI UTILI

fatturato totale 2016 utili aggregati 2012 - 2016

chi fattura di più - 2016

performance settori - 2012/16

CALANO I RICAVI

valore del portafoglio

i comuni più ricchi
tra il 2010 e il 2017

RomaMilano
€ 2,3 mld € 1,5 mld

Brescia
€ 1,2 mld

Torino
€ 1,0 mld

RAPPORTI CON LA PA,
”VALORE” PORTAFOGLIO

E RENDIMENTO

GOVERNANCE E
RESPONSABILITÀ 

SOCIALE

€ € 32,2 mld
[-13,5% vs 2012]

“nonostante le perdite per € 729 mln
del trasporto pubblico locale”

€ 5,0 mld

€ 13,9 mld

dividendi distribuiti
nel 2017 le società 

hanno distribuito agli Enti locali azionisti
dividendi per € 444 mln

Autostrade:
Aeroporti:
Acqua: 

+23,3%
+7,7%
+8,1%

Igiene urbana: 
Trasporto pubblico locale:
Energia elettrica e gas:

+8,9%
+3,5%

-28,5%

A2A
HERA
IREN 
ACEA

€ 4,9 mld
€ 4,4 mld
€ 3,0 mld
€ 2,7 mld

1°

2°

3°

4°

€ 836 mln € 819 mln
HERA ACEA

dal 2007 a giugno 2018 
le 6 partecipate quotate 

hanno reso il 17% in meno
delle quotate industriali

rendimento

nomine organi societari 2017

- 46%
NOMINE

-16%
COMPENSI

MEDI

le società TOP

bilanci di sostenibilità
18,8% nel 2012
32,8% nel 2016

posizioni
apicali

quote
rosa

*Regioni, Province capoluogo di Regione o con più di 500 mila abitanti e Comuni capoluogo di Regione o con più di 100 mila abitanti, per un totale di 115 Enti Locali. 
Di questi, sono 65 (37 Comuni, 14 Province/Città metropolitane, e 14 Regioni) gli Enti che detengono quote di partecipazione nelle 82 società oggetto dell’indagine

414
aziende

totali

115
enti locali

target*

82
società

partecipate 65
enti locali
azionisti


